Das Spital Limmattal rutscht in die roten Zahlen

Warum der Spitalverband mit seinen Finanzen trotzdem zufrieden ist und wie viel das neuste Bauprojekt kostet.

David Egger

Ob Stadtspital, Unispital oder
Kinderspital in Ziirich, ob Kan-
tonsspital Winterthur oder Spital
Wetzikon: Alle haben sie in letz-
ter Zeit tiefrote Zahlen vermel-
det. Insofern war es zu erwarten,
dass auch der Spitalverband
Limmattal an seiner Delegier-
tenversammlung eine rote Rech-
nung priasentiert. Und sokam es
denn auch am Mittwochabend.

Das Akutspital allein schrieb
2023 rund 5,27 Millionen Fran-
ken Verlust. Das Pflegezentrum
machte ein Minus von 60 000
Franken. Einzig der Rettungs-
dienst schrieb einmal mehr
schwarze Zahlen: Er macht rund
270 000 Franken Gewinn. Sum-
ma summarum ergibt das einen
Jahresverlust fiir den Spitalver-
band Limmattal von 5,06 Millio-
nen Franken. Zum Vergleich:
2022 erzielte der Spitalverband
noch einen Gewinn von 3,1 Mil-
lionen Franken.

Das Personal hat mehr
gekostet

In einer Mitteilung begriindet
das Spital den aktuellen Verlust
mit «relevanten Teuerungsef-
fekten», «erhohtem Personal-
aufwand» und damit, dass sich
die Ertrage nicht wie erwartet
entwickelt hitten. Die Delegier-
tenversammlung hat die Jahres-
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dies aber im Gegensatz zu anderen Spitalern verkraften.

rechnung am Mittwoch geneh-
migt. Dem Spital-Zweckverband
gehoren ausser Uitikon alle Ge-
meinden des Bezirks Dietikon
sowie Danikon im Furttal an. Sie
miissen trotz des Millionen-Mi-
nus keine Locher stopfen. Dies
dank der «finanziellen Stabilitit
des Spitalverbands», wie das
Spital mitteilt. Sprich: Der Spi-
talverband hat selber genug
grosse Geld-Polsterchen. Im
Gegensatz zum Beispiel zum
Spital Wetzikon, das es am Ka-
pitalmarkt nicht mehr schaftt,
Geld aufzunehmen. Beim «Lim-
mi» hingegenlief2023 eine An-
leihe von 100 Millionen Fran-
ken aus, die erfolgreich zurtick-
gezahlt werden konnte: 70
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Millionen dank eines neuen
Festdarlehens und 30 Millionen
Franken aus eigenem Spital-
Geld.

Nur im Pflegezentrum
steigen die Fallzahlen

Als positiv wertet das Spital die
sogenannte Ebitda-Marge. Die-
se finanzielle Kennzahl liegt der-
zeit bei zahlreichen Spitilern
unter 7 Prozent, derweil jene des
«Limmi» 2023 nur auf 7,3 Pro-
zent gesunken ist. Beachtlich ist
der Riickgang gleichwohl. Denn
2022 betrug sie noch 10,6 Pro-
zent und 2021 lag sie sogar bei
11,9 Prozent. Der Umsatz blieb
2023 tbrigens gleich hoch wie
2022: namlich wiederum rund

226 Millionen Franken. Die Fall-
zahlen bewegen sich ebenfalls
etwa im gleichen Rahmen wie
im Vorjahr. Das Spital zihlte
letztes Jahr 12 500 stationare Pa-
tientenfille (2022:12780). Am-
bulante Konsultationen waren
es 287343 (284 550). Das Pfle-
gezentrum zéhlte 44 844 Pflege-
tage (42213). Der Rettungs-
dienst hatte 7138 Einsitze
(7507). Per Ende 2023 zihlte
das «Limmi» 1637 Mitarbeiten-
de (1577). Und schliesslich
erblickten letztes Jahr 1023
Babys im Spital Limmattal das
Licht der Welt (1058).

Sowill das Spital auf das
Minus reagieren

Um kiinftig wieder bessere Fi-
nanzen prasentieren zu konnen,
hat sich das Spital verschiedene
Massnahmen tiberlegt. So soll,
um Kosten zu sparen, das Betten-
management saisonaler und agi-
lerwerden. Zudem st eine «Sor-
timentsstraffung» vorgesehen
und beim Einkauf'soll besser ver-
handelt werden. Auch Arbeits-
platzattraktivitit und mehr
Personalmarketing werden als
Massnahmen genannt, um Kos-
ten zu sparen. Denn Festange-
stellte kosten weniger als Tem-
porarmitarbeitende. Um die Er-
trage zu erhohen, will das Spital
sein Austrittsmanagement opti-
mieren und den Anteil Belegirz-

te steigern. Weiter will das Spital
attraktiver fiir Zusatzversicherte
werden, die ambulanten Berei-
che fordern und sein Marketing
intensivieren. Zudem will das
Spitalin den Tarifverhandlungen
den Druck wesentlich erhohen.

Die Delegiertenversamm-
lung am Mittwoch hat auch ver-
schiedenen Anderungen am
Personalreglement zugestimmt.
Unter anderem betrigt nun ab
1. Juni die Kiindigungsfrist nach
der Probezeit fiir alle Mitarbei-
tenden einheitlich mindestens
drei Monate. Zudem werden die
befristet eingefiihrten Bonus-
Zahlungen fiir Mitarbeitende
nun fix. Zur Erinnerung: Jedes
Halbjahr, in dem das Spitalver-
band den budgetierten Gewinn
um einen bestimmten Betrag
Uiberschreitet, erhalten alle Mit-
arbeitenden 1200 Franken pro
100-Prozent-Pensum. Weiter
hat die Delegiertenversamm-
lung das neue Arbeitszeitreg-
lement genehmigt. Dieses war
vorher Teil des Personalreg-
lements, neu ist es von diesem
abgekoppelt.

Weiter sagte die Versamm-
lung Ja dazu, die sogenannten
strategischen Freiflichen im
Spitalgebdude nun auszubauen.
Dafiir wurde ein Investitions-
kredit von 4,8 Millionen Fran-
ken bewilligt. Das Spitalgebéu-
de war 2018 eroffnet worden.



