Von der 4- zur
4,5-Tage-Woche

Der Unternehmer Martin Ritler erklarte am LiZ-Forum in Schlieren,
warum das Arbeitszeitmodell in seiner Firma scheiterte.

Raphael Willen

Die Work-Life-Balance treibt
die Gesellschaft immer mehr
um. Auch am 26. LiZ-Forum
sprachen eine Spitaldirektorin,
eine  Neurowissenschaftlerin
und Unternehmer dariiber. Das
Thema des Events, der am
Dienstagnachmittaginder JED-
Eventhalle in Schlieren statt-
fand: «Santé! Gesundheit zwi-
schen Innovation, Arbeit und
Alltag.»

Martin Ritler referierte tiber
die 4-Tage-Woche, die er in sei-
nem Ofenbau-Unternehmen
Glutform in Dietlikon vor eini-
gen Jahren einfiihrte - und spa-
ter wieder riickgingig machte.

Alles fing 2021 an, als Ritler
in einem Zeitungsbericht las,
dass in Island der Grossteil der
Bevolkerung statt an fiinf nur
noch an vier Tagen arbeitet.
Nach einigen Uberlegungen
und Gesprichen beschloss er
kurzerhand, das Arbeitszeitmo-
dell in seiner Firma einzufiih-
ren.

Mitarbeitende wiinschten
sich 5-Tage-Woche zuriick

«Am Anfang sagten mir alle,
dass ich spinne», so Ritler. Die
Skepsis der Mitarbeitenden sei
jedoch schnell verflogen. «Ich
hatte zufriedenere Mitarbeiter,
die Fehlerquote sank und die
Krankheitstage gingen zuriick.»
Auch bei den Kundinnen und
Kunden sei das Modell gut an-
gekommen. Nach etwa einein-
halb Jahren sei die Stimmung

dann aberlangsam gekippt. Mit-
arbeitende seien liberlastet ge-
wesen, weil sie innerhalb von
vier Tagen die gleiche Arbeit
wie vorher in fiinf Tagen hitten
erledigen miissen. «Es ging
nicht mehr.»

Zudem sei es zwischen der
Firma und den Kunden zu Kom-
munikationsproblemen gekom-
men, weil Mitarbeitende teil-
weise an gewissen Tagen nicht
erreichbar gewesen seien. «Vie-
le meiner Angestellten sagten
mir, dass sie wieder fiinf Tage
arbeiten wollen», sagte Ritler.
Der Unternehmer stellte fest:
«Die Gesellschaft ist noch nicht
bereit fiir die 4-Tage-Woche.»

Somusste Ritler das Arbeits-
zeitsystem von Glutform noch-
mals iberdenken. Seit vergan-
genem August gilt in seinem
Unternehmen die 4,5-Tage-Wo-
che. Diese habe sich bisher be-
wihrt. «Ich bin aber immer
noch auf der Suche nach einem
Arbeitsmodell, das Gleichbe-
rechtigung und Gerechtigkeit
vereint.» Denn: Die Bediirfnis-
se und die Effizienz der einzel-
nen Mitarbeitenden seien vollig
unterschiedlich. «Gerecht wire
es, jeder und jedem ein Arbeits-
modell zu bieten, das zu ihnen
passt.»

Krankheitsstunden
vermindert

Auch im Gesundheitswesen ist
das Wohlbefinden der Mitarbei-
tenden ein wichtiges Thema.
Das bestitigten Ute Busch-
mann, Direktorin des Spitals

Limmattal, und Marco Brauchli,
CEO von Zurzach Care, im Ge-
sprich mit Moderator Oliver
Steffen, Chefredaktor TV bei
CH Media.

«Esbraucht eine gute Unter-
nehmenskultur und vor allem
gute Fithrungskrifte, die diese
Werte vorleben», sagte Brau-
chli. Ausserdem miisse man da-
fiir sorgen, dass Mitarbeitende
gar nicht erst krank wiirden.
Dank einer internen Anlaufstel-
le und anderen Massnahmen
habe Zurzach Care die Kran-
kenstunden vermindern kon-
nen.

Das Spital Limmattal arbei-
tet laut Buschmann mit einer
externen Anlaufstelle zusam-
men, an die sich sowohl Mit-
arbeitende als auch deren Fami-
lienmitglieder bei Problemen
jeder Art wenden konnen. «Das
Angebot wird genutzt», sagte
die Spitaldirektorin auf Nach-
frage des Moderators. Melde
sich jemand bei der Anlaufstel-
le, werde das Spital dartiber in-
formiert - ausser dem Namen
bleibe jedoch alles geheim.

Nichtstun ohne schlechtes
Gewissen

Die Arbeitsmodelle seien heute
auch im Gesundheitswesen di-
verser, so Brauchli. «Mitarbei-
tende sollen nach Moglichkeit
wahlen konnen, wie sie arbei-
ten.»

Ein grosses Problem - auch
im Spital Limmattal - sei die Bii-
rokratie, wie Buschmann sagte.
«Wegen der vielen kantonalen

Glutform-Chef Martin Ritler: «<Nach eineinhalb Jahren kippte die Stimmung.»

und nationalen Regulierungen
fallen viele zusitzliche admi-
nistrative Aufgaben an.» Mo-
mentan konnten sich die Spité-
ler diesen Zusatzaufwand noch
leisten, es diirfe allerdings nicht
so weitergehen.

Der Dietiker Stadtprasident
Roger Bachmann (SVP) sagte in
seinem Grusswort, dass Krank-

heitsabsenzen wie vielerorts
auch in der Stadtverwaltung zu-
nahmen. Er stelle fest, dass der
Ursprung gesundheitlicher
Probleme oft eher im Privat- als
im Berufsleben liege. «Viele
konnen dem Anspruch nicht ge-
recht werden, Beruf, Familie,
Fitness, Ernahrung, Schlaf und
so weiter unter einen Hut zu
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bringen», so der Stadtprasident
weiter.

Bachmann appellierte da-
rum an das Publikum, eher
einen Gang zurilickzuschalten,
statt sich immer mehr aufzulas-
ten: «Wahrer Fortschritt ist,
auch mal nichts zu tun, ohne da-
bei ein schlechtes Gewissen zu
haben.»



