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Zurich

Nicht alle Zurcher Spitaler konnen
auf Temporarpersonal verzichten

Kehrtwende im Gesundheitswesen Ab diesem Sommer wollten Gesundheitseinrichtungen keine
temporaren Pflegefachkrafte mehr anstellen. Das kiindigte ihr Verband an — und relativiert jetzt.

Maren Meyer

Nach vier Monaten kam die
Kehrtwende: Noch im Februar
hatte der Verband Ziircher Kran-
kenhduser (VZK) in einer Mittei-
lung angekiindigt: «Die Mitglie-
der des VZK verzichten ab Som-
mer 2025 auf die Einstellung
von temporirem Pflegefachper-
sonal.» Das sorgte fiir Aufruhr.
Nun krebst der Verband zurtick.

In der neuen Mitteilung
schreibt der VZK, es gebe «kei-
nen gemeinsamen Beschluss»,
auf den Einsatz von Tempo-
rarpersonal zu verzichten. Auch
gebe der Verband «keine Wei-
sungen oder Empfehlungen zum
Umgang mit Temporarpersonal
ab». Und: «Alle Mitgliedsspitiler
bestimmen ihre Personalpolitik
eigenstindig und unabhingig.»

Die Ankiindigung vom Febru-
ar wurde mittlerweile «zur Ver-
meidung weiterer Missverstand-
nisse» von der Webseite des VZK
entfernt. Laut Verband sollte sie
darauf hinweisen, dass die Ge-
sundheitsinstitutionen Losun-
gen fiir die Herausforderungen
wie Fachkriftemangel, Digita-
lisierung oder Kostenentwick-
lung erarbeiteten, sagt der stell-
vertretende Geschéftsleiter Ro-
nald Alder.

Hat VZK treibende Rolle
eingenommen?

Der kommunikativen Wende vo-
rangegangen war eine Anzeige,
die der Arbeitsverband der Tem-
porirangestellten Swissstaffing
bei der Wettbewerbskommissi-
on (Weko) in Folge der Ankiin-
digung des VZK eingereicht hat-
te. Der Vorwurf: «Boykott» und
«Marktmachtmissbrauch».
Swissstaffing sieht in der An-
kiindigung einen klaren Angriff:
Der VZK und die Ziircher Spita-
ler wiirden damit Personalverlei-
her als Wettbewerber ausschal-
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Urspringlich wollten Zircher Spitaler und Kliniken ab Sommer auf temporéare Mitarbeitende verzichten. symbolfoto: Jonathan Labusch

ten, «was zu einer starken Wett-
bewerbsschidigung fithrt», steht
in der Anzeige.

Die Weko leitete daraufhin
eine sogenannte Marktbeob-
achtung ein, um dem Verdacht
nachzugehen. Laut Experten
kein leichtes Unterfangen. Ein
wichtiger Punkt sei dabei, von
wem der Entscheid, auf Tem-
pordre zu verzichten, ausgehe:

«Wenn der Verband die trei-
bende Rolle einnimmt, liegt
der Vorwurf einer Marktbeherr-
schung und ihres Missbrauchs
ndher», sagte Peter Picht, Pro-
fessor fiir Wirtschafts- und
Wettbewerbsrecht der Univer-
sitdt Ziirich, bereits Anfang Juni
zu dieser Zeitung.

Die Marktbeobachtung lauft
noch, und der Sommer 2025

ist da. Was gilt jetzt? Diese Re-
daktion hat rund die Halfte der
35 Mitglieder des VZK angefragt,
ob sie nun auf Temporarkraf-
te verzichten und was sie tun,
um attraktivere Arbeitsbedin-
gungen fiir ihre Festangestell-
ten zu schaffen.

Der Grundtenor: Die meisten
Spitdler passen ihre Arbeitsbe-
dingungen seit einigen Jahren

an und bieten beispielsweise
flexiblere Arbeitszeiten, Teilzeit-
modelle oder Lohnerh6hungen
und Nachtzulagen. Zudem wer-
den interne Mitarbeitenden-
Pools aufgebaut, um kurzfristi-
ge Ausfille abzudecken.

Und das Programm Stirkung
Pflege, das die Stadt Ziirich im
Frithjahr 2022 lancierte, soll
mit 4hnlichen Massnahmen das

Stadtspital und die Gesundheits-
zentren als attraktive Arbeitge-
ber etablieren.

Der Anteil von Temporarper-
sonal ist bei den meisten an-
gefragten Spitdlern daher be-
reits gering. Ganz darauf verzich-
ten konnen die Krankenhduser
aber nicht. Das Spital Limmat-
tal in Schlieren gibt an, «zur Si-
cherstellung des Betriebes» auf
Tempordrpersonal angewiesen
Zu sein.

Verzicht ist fiir Ziircher
Spitiler «unmoglich»

Das Kantonsspital Winterthur
schreibt, man beabsichtige nicht,
ohne Temporarpersonal auszu-
kommen: «Es ist wichtig, dass
bei Bedarf, etwa bei kurzfristigen
Personalausfillen durch Unfall
oder Krankheit, auf Temporar-
personal zuriickgegriffen wer-
den kann.» Das mache «sowohl
materiell wie auch wirtschaftlich
absolut Sinn» und werde auch
weiterhin so gehandhabt.

Einen kompletten Verzicht
hilt auch das See-Spital in Hor-
gen fiir «unmoglich». Dies in
Anbetracht des weiterhin herr-
schenden Fachkriftemangels.
Zurzeit bewege sich die Tempo-
rar-Rate je nach Abteilung zwi-
schen 2 und 20 Prozent.

Am Spital Zollikerberg wur-
de bereits letztes Jahr entschie-
den, den Einsatz von temporiren
Pflegefachkriften auf ein Mini-
mum zu reduzieren. Dies werde
nun umgesetzt, sagt ein Spre-
cher. In Ausnahmen, wie kurz-
fristigen Ausfillen durch Krank-
heit oder Ferien, greife man aber
auf temporire Unterstiitzung
zuriick.

Von der Ankiindigung vom
Februar scheint wenig {ibrig ge-
blieben zu sein: Die Ziircher Spi-
tdler konnen nicht verzichten,
und ihr Verband musste eine
Klarstellung publizieren.




